Projekt „Analýza stavu a možného vývoje sektoru vyššího odborného vzdělávání“


DOTAZNÍK O SITUACI A PLÁNECH VYŠŠÍCH ODBORNÝCH ŠKOL

IDENTIFIKACE ŠKOLY

1. IZO školy:      
Data o sídle školy, vzdělávacích programech VOV na škole, formách a počtu studentů VOV podle oborů získáme podle IZO školy z dat ÚIV, proto Vás nechceme zatěžovat zbytečnými podrobnostmi.
2. Jaké je postavení Vaší VOŠ z pohledu koexistence se střední školou? Pokud nejste v jednom subjektu, jak spolu existují VOŠ a střední škola?

a.  FORMCHECKBOX 
 VOŠ je samostatný právní subjekt

b.  FORMCHECKBOX 
 VOŠ a SOŠ působí ve společně sdílených prostorách

c.  FORMCHECKBOX 
 VOŠ a SOŠ působí odděleně v jednom objektu se sdílením odborných učeben a laboratoří

d.  FORMCHECKBOX 
 VOŠ a SOŠ působí odděleně v samostatných objektech se sdílením odborných učeben a laboratoří

e.  FORMCHECKBOX 
 VOŠ a SOŠ působí zcela odděleně v rámci jednoho objektu

f.  FORMCHECKBOX 
 VOŠ a SOŠ působí zcela odděleně v různých objektech 

3. V případě, že Vaše škola spolupracuje s některou vysokou školou při poskytování bakalářských studijních programů, uveďte o této spolupráci, prosím, v následující tabulce informace o studijních oborech, formě a počtech studentů podle skupin oborů. 
	Skupina oborů bakalářského studia
	Počet studentů
	Počet studijních oborů
	Forma
	Rok poslední akreditace

	
	
	
	Denní
	Dálková
	Jiná
	

	 FORMDROPDOWN 

	
	
	 FORMDROPDOWN 

	 FORMDROPDOWN 

	 FORMDROPDOWN 

	

	 FORMDROPDOWN 

	     
	     
	 FORMDROPDOWN 

	 FORMDROPDOWN 

	 FORMDROPDOWN 

	     


PROFIL ABSOLVENTA

4. Můžete zaškrtnout všechny vyhovující odpovědi a následně stručně (nejvýše 256 znaky) charakterizovat v obecné rovině, v čem vidíte hlavní prvky odlišnosti profilu absolventa VOV proti obdobným oborům/programům na středoškolské či vysokoškolské úrovni?

	Programy vyššího odborného vzdělávání proti
	středoškolskému odb. vzdělávání
	bakalářskému studiu

	a. Nemají na dané úrovni alternativu
	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 


	b. Jsou více odborně profilované a specializovanější
	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 


	c. Nejsou co do profilu a uplatnění rozdílné 
	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 


	d. Jsou odborně šíře profilované a umožňují širší uplatnění
	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 


	e. Přinášejí větší teoretický základ
	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 


	f. Přinášejí praktičtější zkušenosti a dovednosti
	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 



g. Váš případný komentář k rozdílům proti středoškolskému odbornému vzdělávání
     
h. Váš případný komentář k rozdílům proti bakalářskému studiu
     
5. Vyznačte, prosím, kdo se ve Vaší škole podílí na rozhodování o skladbě vzdělávacích programů a formulaci profilu absolventa VOV?

	a. vedení školy
	 FORMCHECKBOX 


	b. učitelé odborných předmětů
	 FORMCHECKBOX 


	c. učitelé „podpůrných“, resp. „všeobecných“ předmětů
	 FORMCHECKBOX 


	d. studijní oddělení a administrativní pracovníci
	 FORMCHECKBOX 


	e. partneři z vysokých škol
	 FORMCHECKBOX 


	f. zástupci podnikové sféry/zaměstnavatelů z oboru
	 FORMCHECKBOX 


	g. zástupci resortních ministerstev
	 FORMCHECKBOX 


	h. zástupci středních škol v regionu
	 FORMCHECKBOX 


	i. zástupci kraje
	 FORMCHECKBOX 


	j. zástupci regionálního Úřadu práce
	 FORMCHECKBOX 


	k. kolegové z jiných VOŠ
	 FORMCHECKBOX 


	l. absolventi školy
	 FORMCHECKBOX 


	m. jiní      
	 FORMCHECKBOX 



6. Máte na škole zaveden vnitřní systém kontroly a oponentury dokumentů vzdělávacího programu (profil absolventa, rozpracování učebních plánů a jednotlivých předmětů/ modulů, studijní texty, žádosti o akreditace…)?  FORMDROPDOWN 

Pokud ano, uveďte, prosím, stručně jeho principy (max. 256 znaků):      
7. Komentář k problematice profilu absolventa:

     
OBSAH A ORGANIZACE VZDĚLÁVÁNÍ
8. Jaká je plánovaná a skutečná volitelnost studijní cesty pro studenty ve vzdělávacích programech VOV, případně skupině oborů/vzdělávacím programu s největším počtem studentů? Dotaz se týká srovnání plánů, skutečné nabídky a využití různých typů předmětů (modulů) v celém učebním plánu (v součtu pro všechny ročníky).

	
	předměty/moduly

	
	Povinné
	Povinně volitelné
	Volitelné

	a. Uveďte, prosím, v % plánovaný poměr hodin pro jednotlivé typy předmětů v akreditovaném učebním  plánu příslušného vzdělávacího programu
	      %
	      %
	      %

	b. Z kolika různých typů předmětů si mohli studenti volit ve školním roce 2008/09?
	     
	     
	     

	c. Jaký je ve skutečnosti počet různých typů předmětů vyučovaných ve školním roce 2008/09? 
	     
	     
	     


9. Popište, prosím stručně principy toho, jak organizačně a obsahově řešíte na škole případný úbytek počtu studentů ve vyšších ročnících.

     
10. V případě, že součástí vzdělávacího programu je souvislá odborná praxe, uveďte, prosím:

a. její celkový rozsah (počet hodin):


0 hodin

b. rozsah nejdelšího souvislého bloku (ve dnech):
0 dní

c. stručný popis způsobu, jakým zabezpečujete kvalitu odborné praxe:      
11. Vyznačte, prosím, které  z uvedených parametrů studia mohou studenti ovlivnit vlastní volbou?
a.  FORMCHECKBOX 
 rozložení průběhu vzdělávání na delší časové období
b.  FORMCHECKBOX 
 posloupnost absolvovaných předmětů (modulů)

c.  FORMCHECKBOX 
 rozložení vyučovacích hodin (individuální rozvrh)
d.  FORMCHECKBOX 
 individuální rozložení termínů odborné praxe
e.  FORMCHECKBOX 
 volba pedagoga při obsazení předmětu více pedagogy
f.  FORMCHECKBOX 
 možnosti kompenzace chybějící či nevyhovující klasifikace započtením výborných výsledků v jiných předmětech (modulech)
g.  FORMCHECKBOX 
 jiné (uveďte, prosím, jaké)       
12. Uveďte, prosím, tu variantu, která nejlépe vystihuje situaci na Vaší škole, co se týče kreditového systému:
a.  FORMCHECKBOX 
 kreditový systém máme zaveden v plném rozsahu
b.  FORMCHECKBOX 
 kreditový systém máme zaveden plně, ale jen u některých oborů
c.  FORMCHECKBOX 
 kreditový systém postupně zavádíme

d.  FORMCHECKBOX 
 zavedení kreditového systému plánujeme v nejbližší době
e.  FORMCHECKBOX 
 o zavedení kreditového systému uvažujeme, ale nemáme dost informací

f.  FORMCHECKBOX 
 kreditový systém je pro naše potřeby je nevhodný
g.  FORMCHECKBOX 
 o zavedení kreditového systému jsme dosud neuvažovali

13. V případě, že jste na otázku 12. uvedl(a) odpověď a. až c., uveďte, prosím, standardní počet kreditů
a. za jedno období:
    
b. za celé studium: 
    
14. Uveďte, prosím, počet předmětů (modulů), ve kterých jsou využívány následující pedagogické metody a alespoň jeden předmět vzdělávacího programu, ve kterém konkrétní metodu užíváte, pro ilustraci 

	Metoda
	Počet předmětů
	Příklad předmětu
	Poznámka, komentář

(např. cíle využití metody)

	a. Seminář
	    
	     
	     

	b. Workshop
	    
	     
	     

	c. Vícedenní soustředění
	    
	     
	     

	d. Projekt
	    
	     
	     

	e. Případové studie
	    
	     
	     

	f. Týmová prezentace
	    
	     
	     

	g. Simulace a hry
	    
	     
	     

	h. Jiné, jaké      
	    
	     
	     

	i. Jiné, jaké      
	    
	     
	     

	j. Jiné, jaké      
	    
	     
	     


Komentář, doplnění:      
15. Komunikační dovednosti získávají studenti
a.  FORMCHECKBOX 
 v rámci samostatného povinného modulu
b.  FORMCHECKBOX 
 v rámci samostatného volitelného modulu
c.  FORMCHECKBOX 
 v rámci ostatních předmětů
d.  FORMCHECKBOX 
 jinak (uveďte, prosím, jak)      
16. Můžete odhadnout, jaké výstupní úrovně včetně odborného jazyka dosáhne „běžný“ absolvent Vaší VOŠ ve skutečnosti?
	a. první cizí jazyk


	 FORMDROPDOWN 


	b. druhý cizí jazyk
	 FORMDROPDOWN 


	c. případně kolik dalších jazyků ovládá v základech
	0


17. Používáte na Vaší škole některou z forem informační podpory výuky (např. moodle, elektronické zdroje, e-learningové kurzy a studijní opory, …)?  FORMDROPDOWN 

Pokud ano, uveďte, prosím, příklad:      
18. Jak na Vaší škole motivujete pedagogy pro využívání různých metod výuky a informační podpory výuky? Zaškrtněte, prosím, všechny odpovídající možnosti.

a.  FORMCHECKBOX 
 osobním ohodnocením
b.  FORMCHECKBOX 
 mimořádnou odměnou
c.  FORMCHECKBOX 
 zařazením do vyšší platové třídy
d.  FORMCHECKBOX 
 účastí na externím školení
e.  FORMCHECKBOX 
 proškolováním na pracovišti

f.  FORMCHECKBOX 
 možností stáží v zahraničí

g.  FORMCHECKBOX 
 zapůjčením výpočetní techniky

h.  FORMCHECKBOX 
 poskytnutím domácího připojení na internet

i.  FORMCHECKBOX 
 jinak (uveďte, prosím, jak)      
19. Komentář k problematice obsahu a organizace studia:

     
MATERIÁLNÍ A KAPACITNÍ ZÁZEMÍ

20. Kolik  učeben využívaných pro VOV je vybaveno dataprojektorem?

a.  FORMCHECKBOX 
 více než 75%
b.  FORMCHECKBOX 
 50 % - 75 %

c.  FORMCHECKBOX 
 25 % - 50 %
d.  FORMCHECKBOX 
 méně než 25 %
21. Jaké prostředky vynaložila VOŠ v roce 2008, příp. 2007 nejsou-li údaje za rok 2008 ještě k dispozici, na nákup nové odborné literatury?

a.  FORMCHECKBOX 
 méně než 10 000 Kč
b.  FORMCHECKBOX 
 10 001 – 50 000 Kč
c.  FORMCHECKBOX 
 50 001 – 100 000 Kč
d.  FORMCHECKBOX 
 100 001 – 200 000 Kč
e.  FORMCHECKBOX 
 více než 200 000 Kč
22. Jaký byl v roce 2008, příp. 2007 nejsou-li údaje za rok 2008 ještě k dispozici, přírůstek knihovních jednotek (KJ) odborné literatury?

a.  FORMCHECKBOX 
 méně než 50 KJ
b.  FORMCHECKBOX 
 51 – 200 KJ
c.  FORMCHECKBOX 
 201 – 500 KJ
d.  FORMCHECKBOX 
 501 – 1000 KJ
e.  FORMCHECKBOX 
 více než 1000 KJ
23. Vyznačte, prosím, které z následujících využíváte k zabezpečení knihovnicko- informačních služeb:

a.  FORMCHECKBOX 
 profesionální knihovník

b.  FORMCHECKBOX 
 specialista pro správu IT

c.  FORMCHECKBOX 
 studovna/y s dozorem
d.  FORMCHECKBOX 
 placené databázové zdroje
e.  FORMCHECKBOX 
 wi-fi síť 
f.  FORMCHECKBOX 
 připojení na Internet o kapacitě připojení       MB/s (download)
24. Komentář k problematice materiálního a kapacitního zázemí:

     
PERSONÁLNÍ ZABEZPEČENÍ

25. Uveďte, prosím, v následující tabulce jaká je struktura pedagogů vyučujících na VOV a případně na Bc. studiu ve školním roce 2008/09  podle pracovního vztahu a nejvyššího dosaženého stupně vzdělání:

	Nejvyšší dosažené  vzdělání/zkušenosti
	Počet fyzických osob v daném pracovním vztahu

	
	úvazek na VOŠ a Bc studiu ≥ 0,5
	úvazek na VOŠ a Bc studiu < 0,5
	jiná forma prac. vztahu (DPP,DPČ)

	a. středoškolské
	0
	0
	0

	b. vyšší odborné
	0
	0
	0

	c. vysokoškolské Bc.
	0
	0
	0

	d. vysokoškolské Mgr.
	0
	0
	0

	e. vysokoškolské PhD.
	0
	0
	0

	f. Doc. a Prof.
	0
	0
	0

	g. Jiné      
	0
	0
	0

	h. Zkušenosti z praxe v oboru za posl. 5 let
	0
	0
	0

	i. Zkušenosti z výuky na VŠ za posl. 5 let
	0
	0
	0


26. Výuku vzdělávacích programů VOV a případného Bc. studia zabezpečuje ve školním roce 2008/09 na škole:

a.       přepočítaných osob, přičemž v tom je započteno

b.       fyzických osob s úvazkem pouze na VOŠ a/nebo Bc studiu a

c.       fyzických osob s úvazkem jak na střední škole, tak na VOŠ a/nebo Bc studiu

27. Jak přistupujete k zabezpečení dalších povinností pedagogů, spojených s charakterem studia na VOŠ? Uveďte, prosím, výčet těchto povinností v levém sloupci následující tabulky a v pravém sloupci pak popište řešení na Vaší škole. Pro inspiraci uvádíme, že se může jednat o činnosti jako jsou konzultace, zkoušení, hodnocení prací na zápočet, příprava studijních materiálů, vedení odborné praxe, vedení skupiny či ročníku, účast u absolutoria, vedení absolventských prací apod. Pro srozumitelnost uvádíme příklad konzultací. Uvítáme další příklady a podrobnosti.
	Činnost
	Přístup/řešení

	Příklad: Konzultační hodiny
	Odečet nejvýše 3 hodiny z týdenního úvazku

	     
	     

	     
	     

	     
	     

	     
	     

	     
	     

	     
	     

	     
	     

	     
	     

	     
	     

	     
	     


28. Dovoluje Vám rozpočet školy hradit pedagogům účast na konferencích, seminářích, stážích a další vzdělávání?

a.  FORMCHECKBOX 
 ano, není to problém

b.  FORMCHECKBOX 
 ano, ale pouze částečně
c.  FORMCHECKBOX 
 ne

29. V případě, že jste na otázku 28. odpověděli a. nebo b. uveďte, prosím, příklady z roku 2008 a alespoň odhad celkového objemu finančních prostředků vynaložených na tyto akce.
	Typ (příp. upřesnění akce)
	Rozsah a specifikace
	Odhad fin. nákladů

	     
	     
	0 Kč

	     
	     
	0 Kč

	     
	     
	0 Kč

	     
	     
	0 Kč

	     
	     
	0 Kč

	CELKEM
	
	0 Kč


30. Komentář k problematice personálního zabezpečení:

     
PROJEKTY, MEZINÁRODNÍ SPOLUPRÁCE A SPOLUPRÁCE S VYSOKÝMI ŠKOLAMI
31. Uveďte, prosím, se kterými programy studentských mezinárodních mobilit máte na úrovni VOV zkušenosti, počet studentů, kteří se jich zúčastnili a celkový rozsah mobilit ve studento-dnech za uplynulé 3 roky (tj. suma počtu dní, které jednotliví studenti strávili v zahraničí).
	Program
	Zkušenost
	Počet zapojených studentů
	Počet studento-dnů

	Leonardo da Vinci
	 FORMCHECKBOX 

	0
	0

	Erasmus
	 FORMCHECKBOX 

	0
	0

	     
	 FORMCHECKBOX 

	0
	0

	     
	 FORMCHECKBOX 

	0
	0

	Celkem
	
	0
	0


32. Zapojila se Vaše VOŠ za poslední 3 roky do nějaké další formy mezinárodní spolupráce? Pokud ano, uveďte, prosím, základní informace o těchto aktivitách.
	Název/Koordinátor projektu
	Doba trvání
	Role Vaší VOŠ
	Finanční rozsah

	     
	     
	     
	0 Kč

	     
	     
	     
	0 Kč

	     
	     
	     
	0 Kč

	     
	     
	     
	0 Kč

	     
	     
	     
	0 Kč


33. Podílela se Vaše VOŠ za poslední 3 roky na projektech spolupráce s podnikovou sférou nebo regionálními institucemi? Pokud ano, uveďte, prosím, základní informace o těchto aktivitách.
	Název/Koordinátor projektu
	Doba trvání
	Role Vaší VOŠ
	Finanční rozsah

	     
	     
	     
	0 Kč

	     
	     
	     
	0 Kč

	     
	     
	     
	0 Kč

	     
	     
	     
	0 Kč

	     
	     
	     
	0 Kč


34. Vyznačte, prosím, všechny odpovídající varianty spolupráce Vaší VOŠ s některou vysokou školou:
a.  FORMCHECKBOX 
 konzultace při tvorbě vzdělávacích programů
b.  FORMCHECKBOX 
 spolupráce při zajištění výuky pedagogů z VŠ na VOŠ
c.  FORMCHECKBOX 
 vzájemná výměna pedagogů mezi VOŠ a VŠ

d.  FORMCHECKBOX 
 společné projekty
e.  FORMCHECKBOX 
 dohoda o uznávání dosaženého vzdělání absolventům Vaší VOŠ
f.  FORMCHECKBOX 
 bakalářský program poskytovaný VŠ v prostorách VOŠ
g.  FORMCHECKBOX 
 bakalářský program poskytovaný VOŠ pod garancí VŠ (společná akreditace)
h.  FORMCHECKBOX 
 jiné (uveďte jaké)      
35. Komentář k problematice projektů, mezinárodní spolupráce a spolupráce s vysokými školami:

     
PLÁNY A PŘEDSTAVY DO BUDOUCNOSTI

36. Zajímají nás Vaše zkušenosti a hodnocení sektoru VOŠ. Jaké jsou podle Vás největší problémy, s nimiž se sektor VOŠ potýká? Vepište, prosím, do následujících políček v pořadí podle důležitosti nejvýše 4 písmena z následujícího seznamu. 

	 
	 
	 
	 


a. úbytek uchazečů, konkurence vysokých škol
b. nízká kvalita uchazečů a/nebo různá úroveň jejich vstupních znalostí
c. nejasné obecné cíle VOV, nejasné postavení sektoru VOŠ ve vzdělávací soustavě
d. malé povědomí a nízký status v očích veřejnosti, resp. zaměstnavatelů
e. špatné uplatnění absolventů

f. špatná prostupnost absolventů VOŠ na VŠ
g. legislativní začlenění do Školského zákona
h. problémy vyplývající z koexistence VOŠ a SŠ
i. nízké finanční zabezpečení, především dálkové formy vzdělávání
j. absence rozvojových programů pro VOŠ
k. chybějící systém dalšího vzdělávání pedagogů na VOŠ
l. problémy s akreditacemi vzdělávacích programů
m. špatný systém hodnocení a zabezpečení kvality VOV
n. jiné ( uveďte jaké)      
37. K čemu by mělo podle Vás směřovat profesně zaměřené vzdělávání na Vaší škole?

·  FORMDROPDOWN 
 nebo případně
·  FORMDROPDOWN 

Komentář:      
38. Jaké možnosti řešení či dopady byste doporučoval(a) v případě nutnosti zkrátit standardní dobu programů VOV na 2,5 roku, případně i 2 roky. Vepište, prosím, do následujících políček v pořadí podle důležitosti nejvýše 4 písmena z následujícího přehledu možných řešení či dopadů.

	 
	 
	 
	 


a. snížení úrovně vzdělávání
b. zúžení profilu absolventa a soustředění se na užší specializaci

c. omezení teoretického základu

d. omezení praktických aplikací

e. omezení volitelnosti studijní cesty

f. podmínění přístupu ke studiu znalostí odborných základů (např. jen absolventi SOŠ)
g. uznávání předchozího vzdělávání a zkušeností nabytých mimo formální vzdělávání

h. zrušení či omezení odborné praxe

i. zavedení nových, spíše neprezenčních/nekontaktních metod výuky

j. zrušení zkouškového období, případně i absolventské práce

k. nelze zkrátit kvůli kvalifikačním požadavkům – zrušení programů VOV

l. jiné, uveďte, prosím      
39. Jaké institucionální řešení z různých možností diskutovaných v souvislosti s legislativními změnami v sektoru VOŠ preferujete z pohledu dalšího vývoje Vaší školy nejvíce? Vepište, prosím, do následujících políček nejvýše 2 písmena z následujícího přehledu možných řešení.
	 
	 


a. samostatná instituce profesního terciárního vzdělávání (včetně Bc programů) zřízená na základě Vaší VOŠ
b. samostatná instituce profesního terciárního vzdělávání (včetně Bc programů) zřízená spojením více  VOŠ
c. ústav profesního terciárního vzdělávání (včetně Bc programů) jako součást některé existující veřejné či soukromé vysoké školy zřízený na základě jedné či více VOŠ

d. instituce profesního terciárního vzdělávání (včetně Bc programů) existující v rámci polyfunkční instituce společně se střední školou
e. instituce profesního terciárního, čistě nevysokoškolského vzdělávání (profesní programy bez Bc programů) existující v rámci polyfunkční instituce společně se střední školou
f. střední škola s programy post-sekundárního odborného vzdělávání
g. střední škola s odbornými kurzy celoživotního učení a vzdělávání dospělých
h. jiné (uveďte, prosím, jaké)      
40. Ve kterém z následujících kritérií se podle Vás mají nejpodstatněji projevovat odlišné požadavky terciárního vzdělávání a středoškolského odborného vzdělávání? Vepište, prosím, do následujících políček v pořadí podle důležitosti nejvýše 6 písmen z následujícího přehledu. 

	 
	 
	 
	 
	 
	 


a. úroveň cílů vzdělávání
b. autonomie a možnosti vlastní profilace cílů vzdělávání
c. organizace studia a volitelnost vlastní cesty pro studenty
d. metody učení a výuky
e. profilace a specializace pedagogů

f. koordinace činnosti a komunikace na škole včetně role konzultativních orgánů
g. řízení školy, ať dlouhodobé a/nebo operativní, autonomie
h. zájem a/nebo vliv vnějších partnerů, komunikace s okolím školy
i. kultura a atmosféra školy

j. nároky na materiální vybavení

k. nároky na studovny a knihovny

l. nároky na přístup k ICT

m. motivace a přístup studentů k učení

n. finanční záležitosti
o. požadavky na mezinárodní spolupráci
p. zapojení do dalších vzdělávacích aktivit

q. postavení školy v regionu

r. systém péče o kvalitu

s. jiné, uveďte, prosím      
41. Komentář k problematice plánů a představ o budoucím vývoji:

     
42. Konečně nabízíme i prostor pro případný komentář k dotazníku či obecně problematice vyššího odborného vzdělávání.

     
43. Děkuji Vám jménem všech spolupracovníků za čas, který jste vyplnění věnoval(a). Na závěr bychom Vás rádi požádali o  informaci o pozici, kterou ve škole zastáváte: 

 FORMDROPDOWN 

     
Zájemce o další informace a výsledky šetření se budeme snažit seznámit se závěry na plánovaných setkáních v průběhu roku 2009. K tematice se jistě budeme vracet i na případných dalších setkáních a seminářích. Máte-li o tyto akce a informace zájem, napište nám, prosím, svůj e-mail      .

Ještě jednou děkuji a přeji hodně úspěchů v další, ne zcela jednoduché práci

Ing. Michal Karpíšek, MSc.

Řešitel projektu „Analýza stavu a možností dalšího rozvoje sektoru VOV“

Pod Kotlářkou 8

150 00  Praha 5

tel: 257 220 394

karpisek@ssvs.cz
www.ssvs.cz
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